SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA INFORMATIKY A INFORMACNYCH
TECHNOLOGII

Metodika riadenia

Timovy projekt — Stratos FII'T

2016 Marius Rak



1 Uvod

Tento dokument popisuje metodiku, ktora sa tim bude usilovat’, respektive usiloval pocas

svojho fungovania. Metodika sa vyvija spolu s timom v zavislosti od readlneho fungovania,

pribudajucich skusenosti a ziskanych vedomosti o time, inych metodikach ako aj

samotnom produkte. Dokument sa sklada z opisu metodiky, ktora sa tim snazi realizovat’ a

tiez z opisu toho ako tim fungoval v jednotlivych ¢astiach a porovnania s cielovou

metodikou.

1 Ciel’ova metodika riadenia a prace v time

1.1 Struktirovany opis principov

Metodika prace v time je postavena na metodike SCRUM, popisané su
zmenené/upravené Casti metodiky

Metodika SCRUM je upravena vzhl'adom na $pecifika, poziadavky a obmedzenia
vyplyvajlce z organizécie predmetu a samotného projektu

Sprint trva 2 tyzdne, zagina a konéi kazdy druhy utorok, ak to okolnosti dovol'uji
Vystup prace v Sprinte nie je hotovy a nasaditelny produkt. Namiesto toho ide o
pokrok v prototype, alebo neskor finalnom produkte, pri podpornych tlohdch moze
ist’ o findlny produkt.

Nekona sa daily scrum. Namiesto neho sa raz za maximalne 3 dni tim stretne na
spolo¢nej internetovej chatovacej sluzbe a prezentuje pracu od posledného
stretnutia a po najbliz§ie planované stratnutie

Kazdy task ma vlastny definition of done. Obsahuje Specifikaciu, ¢o bolo/bude
skontrolované a ¢o je mozné s produktom/prototypom robit’ po dokonceni user
story

Scrum master je tiez clenom developer team

Scrum master a developer team vytvaraja spolu product backlog. Product owner
iba skontroluje product backlog

Tim si zaklad4 na empirizme a metode pokus - omyl za ucelom rozvoja timu ale aj

jednotlivych ¢lenov a ich skisenosti so SCRUMom

1.2 Vysvetlenie principov

Cielova metodika sa zaklada na principoch metodiky SCRUM. Zrejme ale bude potrebné

metodiku SCRUM upravit’ pre Specifické potreby, ktoré vznikaji z formy a podstaty



samotného produktu, ako aj prostredia a podmienok timu, teda fungovanie v skole,
zriedkavejSie stretnutia a skutocnost’, ze ¢lenovia nemaji skusenosti so scrumom ani s

niektorymi oblast’ami vyvoja vyvijaného produktu.

V zasade sa metodika prace v time 10 riadi metodikou SCRUM podl'a prirucky [1]. Casti
metodiky, ktoré st ovplyvnené podmienkami prace alebo charakteristikou projektu a teda

sa lisia od metodiky SCRUM su popisané nizsie.

Kvoli povahe vyvijaného produktu je vhodnejsi vodopadovy pristup. Z toho dovodu
neplati, Ze vystupom kazdého Sprintu je hotova iteracia, nesadite'na do produkcie. Je ale
snahou timu, aby kazda iteracia predstavovala nejaky uceleny krok ku kompletnému
findlnemu produktu. V idedlnom pripade, je vystupom Sprintu aspon prototyp, ktory je

obohateny o novy funkény hardvér.

Vzhl'adom na fakt, Ze pracovné kapacity timu st obmedzené a mnozstvo prace je
primerané pre plny pocet ¢lenov timu, nie je mozné, aby bol jeden ¢len timu iba scrum
master. Z toho dovodu je jeden z ¢lenov scrum master a zaroven aj ¢len developer teamu.
Tento ¢len plni na scrum eventoch rolu a tlohy scrum mastra a zarovei ich kombinuje s
ulohami ¢lena developer teamu. Metodika SCRUM nezakazuje takyto pristup. Tento ¢len
ale ma na starosti naymé podporné tlohy timu, tlohy tykajice sa behu timu a priebehu
prace. Vzhl'adom na skutocnost’, Ze tento ¢len, rovnaké ako ostatni nema skusenost’ so
SCRUMom, tieZ sa musi vzdelavat’ v tejto oblasti, vykonat’ nejaku pracu pre tim aby
naStudoval a pripravil SCRUMové podmienky pre tim a teda jeho prinos do timu je na

rovnakej urovni ako iného ¢lena developer teamu.

Sprint v time trvé 2 tyzdne najmi kvoli organizacii predmetu. Tieto 2 tyzdne st primerané
mnozstvo ¢asu na analyzu potrebnych Casti a oblasti vyvoja na produkte, navrh
implementacie HW, pripadne SW a nasledne aspoii na jednoducht implementéciu do
prototypu. V neskorsich fazach vyvoja to bude dostatocné mnozstvo Casu na vylepsenie
implementacie, zabezpecenie robustnosti systému a pripadne aj prerobenie prototypovej

implementéacie do implementécie na finalnom produkte.

Tim je obmedzeny skutocnost’'ou, Ze sa nestretava kazdy den. Metodika SCRUM je silne
zavisla na dennych stretnutiach kedy sa ma konat” daily scrum kazdé rano. Tento scrum
event je preto nemozné dodrzat’ podl'a jeho pdvodného popisu avsak jeho prinos do
fungovania timu je nesporny. Preto je nutné zaviest’ v time aktivitu, ktora aspoii s¢asti

nahradi tento event a poskytne timu takmer to isté. Za tymto ucelom sa tim stretne



pravidelne stretne na spolo¢nej internetovej komunikaénej sluzbe vo vopred dohodnuty a
pravidelny c¢as, kde kazdy ¢len upovedomi ostatnych ¢lenov timu o jeho postupe prace tak
ako by to urobil na daily scrume avSak nezhrnie pracu za poslednych a nasledujucich 24
hodin ale za obdobie od posledného stretnutia po najblizSie planované stretnutie. Toto

stretnutie sa uskuto¢ni raz za najviac 3 dni.

Ked'Ze cviciaci na predmete, ktory je zaroven product owner by mal prvom rade dohliadat’
na priebeh prace, scrum master ma za tilohu vytvarat, upravovat’ a dohliadat’ na product
backlog. Product backlog vznika na zaklade konzultacie a s celym timom a cvi¢iacim,
resp. product ownerom a developer teamom. Po dokonc¢eni spoloénej praci na product

backlogu ho product owner iba skontroluje.

Vzhl'adom na povahu produktu, je problém stanovit’ jednu spolo¢nu definition of done.
Preto tim pri vytvarani user story popise tito definiciu pre dany user story a pripoji ju k
nemu. T4to definicia nie je popisom tasku ale definuje, aké kontroly préace prebehli a ¢o je
mozné s vysledkom prace robit’. Napriklad definuje, ze bolo skontrolované schematické
zapojenie HW, implementacia do prototypu a po dokonceni je mozné vykonavat

konkrétnu ¢innost’ s protypom.

Popisany pristup a metodika sa zhoduju s hlavnou myslienkou SCRUM - empirizmom.
Tim 10 sa uci tejto metodike a kazdy ziskava skiisenosti, na zaklade ktorych, sa metodika
prace vyvija a obmiefa, preto aj v pripade, ze niektory z postupov alebo principov nie je
spravny, je dolezité, Ze je v time Specifikovany a tim sa ho drzi aby sa ukazalo ¢i funguje
alebo nie a do akej miery je kontraproduktivny, resp. Skodlivy. Takyto sposob postiva a

rozvija tim 10.



