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1 ManaZment rizik
Manazment rizik je systematicky proces, v ktorom sa riziko identifikuje, analyzuje a
definuje optimalny spdsob jeho zvladnutia pri minimalnych ndkladovych aspektoch a
redpektovani systémovych cielov subjektu. Ulohou rizikového manazmentu je
predovsSetkym dosiahnutie maximalnej bezpe¢nosti a ochrany majetku vypracovanim

optimalnej stratégie riadenia rizik ako hlavnych nositel'ov moznych buducich skod.

Tato metodika je urCena pre ¢lenov Studentsky timovy projekt, ktorého cielom je
vyvinit’ servisny modul najmé pre dohliadanie stratosférického balénu po tspesnom

experimentalnom vypusteni do atmosféry.

1.1 Rozdelenie rizik

Rozdelenie rizik v time
. funkcionalne — rizika tykajtce sa funkcii a sluzieb servisného modulu
. manazérske — rizikd tykajice sa timového riadenia a jednotlivcov v time

1.2 Ciele metodiky rizik
Ciel'om tejto metodiky je identifikovat’ o najviac rizik. Samozrejme, povaha naSho
projektu ndm neumoznuje identifikaciu vSetkych rizik nakol’ko po vypusteni balénu nemame
kontrolu nad balénom a nedokdZeme priebezne doladovat funkcionalitu modulu

umiestneného v baldne.

Preto sa snazime vyuZit’ viacero moznych sposobov ako dohliadat’ nd§ modul v

pripade, Ze jeden spOsob zlyha.

1.3 Postup identifikacie rizik

1. identifikovat’, charakterizovat’ rizika

2. posudit’ dopad rizik na kritické ¢asti modulu alebo fungovanie timu pri
obsluhe a vyvoji servisného modulu

3. stanovenie rizika (oCakavané pravdepodobnosti a nasledky konkrétnych
typov rizik)

4. identifikovat’ spdsoby, ako zmiernit’ dopad rizik

5. uprednostnit’ opatrenia na zniZenie rizik podl'a vopred pripravenych stratégii



1.4 Identifikovane rizika a ich dopad

Nazov

Vypadnutie ¢lena timu

Absencia ¢lenu timu na dobu
max. 1 Sprintu

Vypadok radiovej komunikacie
medzi modulom a notebook
prijimacom

Vysoka odchylka GPS suradnic,
ktoré sa zapisuju do live mapy na
webe.

Pravdepo
dobnost’

0,9

0,4

0,9

Miera
Dopadu
(Amin,
10max)
8

Risk
Response

Reduce

Accept

Reduce

Reduce

Dopad

Clenovia timu si
musia rozdelit
povinnosti
a zodpovednosti
vypadnutého ¢lena
timu.

Spomalenie vyvoja
hardvérovej alebo
softvérovej Casti
projektu.

V pripade zlyhania
komunikacie
nemdzeme
poskytovat realne
informacie o lete
na soc. sietach
alebo live mape.

Live mapa bude
vykresfovat
nepresnu trasu,
ktora nemusi byt
realna.

Osetrenie

Pri vyvijani
projektu sa
¢lenovia timu
musia
oboznamit
S pracou
a programami
ostatnych
¢lenov timu
Absencia
zavazne
neovplyvni
vyvoj projektu
nakolko sa
snazime robit’
tasky
v Casovom
predstihu.
Servisny
modul bude
obsahovat
okrem
radiového
spojenia aj
telefonnmy
modul sluziaci
na odosielanie
SMS
s aktualnymi
hodnotami
baléna
Pred
odoslanim
udajov na
server musi
prebehnuat’
validacia
udajov
vzhladom na
predoslé
odoslané
hodnoty.

V pripade, Ze identifikujeme d’alSie riziké je nutné doplnit’ identifikované rizik4 do

tohto dokumentu. Pravdepodobnosti, oSetrenia a zvysSné atributy rizika je vhodné prebrat’

na timovom stretnuti s celym timom, pripadne ak sa nejedna o zavazné riziko sa moze

riziko prediskutovat’ na timovych komunikac¢nych kandloch ako napr. Slack.



